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_New Work

Altes und Neues

NEW WORK | DAB REGIONAL |

Wie das Biro Brechensbauer Weinhart + Partner Architekten ,,New Work" umsetzt

DAB: Im vergangenen Winter hat es Kata-
strophenwarnungen wegen Blitzeis gege-
ben. Wie hatte man vor 20 Jahren darauf
reagiert?

GG: Da ware der Arbeitstag wahrscheinlich
ausgefallen.

MB: Vielleicht nicht. Wir hatten versucht, ir-
gendwie ins Blro zu kommen und uns we-
niger Gedanken gemacht, was danach pas-
sieren wirde. Tatsachlich aber haben die
Kolleginnen und Kollegen im vergangenen
Winter einfach von zu Hause aus gearbeitet.

DAB: Haben die Ereignisse rund um die
Pandemie den Biiroablauf verandert?

MB: Wir haben schon vor der Pandemie mit
verschiedenen Arbeitszeitmodellen Erfah-
rungen gemacht. Die Einfihrung des mobi-
len Arbeitens war aber eine groBe Umstel-
lung. Wir hatten uns lange dagegen ge-
straubt, weil wir der Meinung waren, dass
physische Prasenz fir die Zusammenarbeit
unbedingt notwendig ist.
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GG: Mit Corona hat sich das schlagartig ge-
andert. Mit BUrorechnern, Firewall und
VPN-Tunnel bekamen alle Mitarbeitenden
einen sicheren Blirozugang und konnten un-
eingeschrankt arbeiten. Das hat Uberra-
schend gut funktioniert.

DAB: Seit einigen Jahren ist ,,New Work*
ein Thema in den Medien. Inwieweit ist es
auch hier im Biiro angekommen?

MB: Ein zentrales Thema ist flir uns die Ar-
beitszeit. Grundsatzlich gibt es bei uns eine
5-Tage-Woche mit 40 Stunden, aber nicht
Wenige arbeiten in Teilzeit. Bei uns gibt es
alle moéglichen Wochenarbeitszeiten zwi-
schen 20 und 40 Stunden. Zur guten inter-
nen Abstimmung gibt es eine Kernzeitver-
einbarung von 9-12 und von 14-16:30 Uhr.
Freitags sind oft nur acht bis zehn Personen
anwesend, da essen wir 6fters gemeinsam
auf Blrokosten in unserer Bliro-Lounge.

GG: Friher haben sich die Mitarbeitenden
Uberstunden lieber ausbezahlen lassen,
heute wird bevorzugt Zeitausgleich gewahit.

Das Buro Brechensbauer Weinhart + Partner Architekten liegt in
einem Gebiet mit Verwaltungsbauten in Neuperlach. Anfang der
1950er-Jahre von Helmut von Werz und Johann-Christoph
Ottow gegrindet, wird BW+P jetzt mit 30 Mitarbeitenden von
funf Partnern geleitet und hat vor allem Projekte im Kranken-
haus-, Labor- und Forschungsbau erfolgreich realisiert.

Glnter Meyer sprach fur DABregional Bayern mit Architekt
Markus Bachmann (MB, Partner) und Architektin Gabriele Grimm
(GG, Mitarbeiterin) dartber, wie das Buro ,,New Work" umsetzt.

DAB: Wie lassen sich Themen wie die Ar-
beitszeit in einem Bewerbungsgesprach
gut verhandeln?

MB: Im Bewerbungsgesprach Uberlassen wir
es zundchst den Bewerbern, ihre Vorstellun-
gen zu formulieren: beztglich der Arbeits-
zeit und natdrlich auch beztglich der Auf-
gaben. Wir stellen die Projekte vor, flr die
wir Mitarbeit brauchen und tberlegen ge-
meinsam, inwiefern sich der notwendige
Einsatz mit den angebotenen Fahigkeiten
decken konnte.

DAB: Verantwortung fiir interessante Pro-
jekte zu iibernehmen, erfordert hdufig ei-
nen hohe Arbeitsaufwand. Sind Leitungs-
positionen in Teilzeit bei Euch mdglich?

MB: Ja, alle wollen ein interessantes Projekt
bearbeiten. Aber es macht wenig Sinn, je-
manden eine Projektleitung bei 20 Wochen-
stunden anzuvertrauen. Eine geteilte Pro-
jektleitung haben wir deshalb noch nicht
ausprobiert.
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GG: Manche wollen nur begrenzte Ar-
beitspakete auf den Tisch gelegt bekom-
men, ohne ins gesamte Projekt involviert zu
sein. Es wollen auch nicht alle entwerfen.

MB: Aber nicht nur die umfassenden Aufga-
ben mit viel Verantwortung sind wichtig. Al-
le steuern zum Projekterfolg etwas bei. Der
Schlissel liegt in der Zusammenarbeit.

DAB: Gibt es denn Personalbeauftragte,
die Zeitkonten fiihren?

MB: Das macht unser Sekretariat. Man kann
ein Zeitguthaben in Héhe einer Wochenar-
beitszeit ansparen. Was dariiber hinausgeht,
bedarf einer Vereinbarung. Sabbatical oder
Workation, das ortsunabhangige Arbeiten
auf Reisen, haben wir noch nicht im Ange-
bot.

GG: Grundsatzlich kann vieles vereinbart
und wieder geandert werden. Flr Gespra-
che darlber stehen wir jederzeit zur Verfi-
gung. Wenn sich die personliche Situation
andert, besteht oft die Notwendigkeit, auch
beruflich etwas zu dndern.

DAB: Welche Auswirkungen haben denn
die unterschiedlichen Arbeitszeitvereinba-
rungen auf den Arbeitsplatz?

GG: Ich teile mir mit vier Teilzeitkraften ei-
nen Vierertisch. Die ersten, die kommen, be-
setzen die begehrten Tische am Fenster. Ich
komme oft erst nachmittags, dann sind die
andern schon weg und ich kann mir einen
Platz aussuchen. Vormittags erledige ich
meine privaten Dinge und danach arbeite
ich im Buro mit open end ohne Stress.

MB: Wir haben genug Platz fir alle. Desk-
sharing ist bisher nicht notwendig. Wir ar-

beiten zunehmend papierlos, daher redu-
ziert sich der Bedarf an Ablageflachen und
Regalen. Friher war die Planung gepragt
von Papier, Bleistift und Cutter. Heute wer-
den sogar die Arbeitsmodelle gedruckt.
Heute funktioniert auch der Austausch mit
den Fachplanern schneller. Die Planungs-
software CAD hat diese Transformation be-
schleunigt, doch die Koordination unterein-
ander und mit externen Akteuren bleibt ent-
scheidend.

DAB: Wie organisiert ihr euch im Team?

MB: Jeder der funf Partner betreut Pro-
jekt-Teams zwischen funf und sechs Perso-
nen. Bei Bedarf wechseln diese; viele arbei-
ten auch in mehreren Projekten gleichzeitig.
Quer durch die Teams gibt es verschiedene
Mitarbeitenende, die man zu Spezialthemen
befragen kann. Wir haben auch zwei Fassa-
deningenieure und eine Innenarchitektin.

DAB: Ein weiteres Thema von ,,New Work“
ist das lebenslange Lernen durch kontinu-
ierliche Fortbildung der Mitarbeitenden.
Inwiefern findet das bei Euch statt?

GG: Fur Buro-Fortbildungen gibt es vollen
Lohn- und Zeitausgleich. Fortbildungen auf
Wunsch der Mitarbeitenden werden gefor-
dert, wenn die Themen fir unser Buro rele-
vant sind. Mit einer Einfihrung der kontrol-
lierten Fortbildungspflicht durch die Kam-
mer werden unsere Chefs noch mehr darauf
achten, dass die Mitarbeitenden ihre Kom-
petenzen erweitern.

Zwischendrin machen wir einen Bulrorund-
gang. Die Arbeitsplatze sind durch Regale
und Pinnwénde definiert und zur Verkehrsfla-
che offen. Mitten in dieser Birolandschaft sit-
zen die Partner. Eine interessante Mischung
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von Bekanntem und Neuem, von professio-
nellem Auftreten und flexibler Handhabung.
Ungeachtet von ,New Work" bleibt das alte
Gefuhl einer Werkgemeinschaft: der familia-
re Umgangston, die Bereitschaft, sich zuzu-
hoéren und sich abzustimmen. Aber auch die
selbstverstandliche Zuschreibung von Ver-
antwortung und Entscheidungskompetenz.

DAB: Woher wisst ihr, ob die Belegschaft
zufrieden ist?

GG: Die Gemeinschaft ist gut, man kann je-
den alles fragen.

MB: Einmal jdhrlich werden mit allen Mitar-
beitenden Gesprache gefihrt, gerne auch in
einem entspannten Rahmen, z.B. in unse-
rem ,,Chillout-Zimmer“. Im Gesprach mis-
sen beide Seiten ehrlich miteinander sein -
ungeachtet der Positionen. Nur so kann man
die Zusammenarbeit verbessern.

DAB: Wie erlebt ihr das Betriebsklima?

GG: Es gibt Gemeinschaftsveranstaltungen,
sowohl gesellige als auch kulturelle. Nicht
alle sind immer dabei, es gibt keine Pflicht.

MB: Aber bei der Weihnachtsfeier auf der
Sutten (Schlierseer Berge) sind immer fast
alle da.

MB: Es gibt nur wenige steuerfreie Sozial-
leistungen. Wir nutzen diese, z.B. das sog.
Gesundheitspaket mit Massage im Biro alle
zwei Wochen, oder das Jobticket und die
sog. Einkaufkreditkarte, auf die jeden Monat
50,-€ gebucht werden; damit kann man ein-
kaufen. Mir gefallt die Vorstellung, dass die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an der Kas-
se mit dem Bilronamen auf ihrer Kreditkar-
te bezahlen. O
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